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This Innermetrix Attribute Index is the modern interpretation of Dr. Robert S.
Hartman's Formal Axiology, a science that helps us understand how we reason and
make decisions. The six core dimensions examined herein play a vital role in how we
see the world, and respond to it. This Attribute Index will help you understand how you
reason and make judgments or decisions.
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| Einflihrung

Studien von INNERMETRIX haben ergeben, dass erfolgreiche Menschen Uber eine gute Selbsterkenntnis
verflgen. Diese Menschen wissen was sie kdnnen und was sie nicht kdnnen. Sie tun konsequent das,
was zu ihren natlrlichen Talenten und Kompetenzen passt. Dies macht sie erfolgreich.
Die Kenntnis iiber die eigenen natiirlichen Talente ist daher die Grundlage fiir den Erfolg!

Jeder von uns trifft taglich hunderte von Entscheidungen. Eine Vielzahl dieser Entscheidungen wird dabei
in Millisekunden als sogenannte Blitzentscheidung ohne groRBes Nachdenken getroffen. Bei diesen
Blitzentscheidungen hat jeder Mensch eine intuitive Prdferenz, welche Aspekte bei der Entscheidung
besonders berucksichtigt werden. Diese intuitive Praferenz wird zu einer unbewussten Kraft, die unsere
taglichen Entscheidungen beeinflusst und unsere Weltanschauung und Selbstwahrnehmung formt. Sie
bestimmt gleichzeitig unsere naturlichen Talente und Kompetenzen.

Man hat herausgefunden, dass bei jeder Entscheidung drei Dimensionen des Denkens berucksichtigt
werden. Welche dieser Dimensionen wir bei Entscheidungen mehr oder weniger stark berlcksichtigen,
bestimmt unsere Talente und Kompetenzen. Wichtig dabei ist: es gibt keine guten oder schlechten
Praferenzen! Allerdings kann es sein, dass die eine oder andere Dimension sehr wenig berlcksichtigt
wird und somit einen "blinden Fleck" bei Entscheidungen darstellt. Wenn man seinen eigenen "blinden
Fleck" kennt, so kann man dessen Auswirkungen auf die eigenen Entscheidungen bewusst einplanen.
Die 3 Dimensionen, welche bei jeder Entscheidung beriicksichtigt werden, sind:

Herz (Empathie): Dieser Bereich beinhaltet das HumanbewuRtsein, bzw. die Menschen-Orientierung.
Personen mit einer intuitiven Praferenz in diesem Bereich tendieren dazu die Auswirkung auf die
betroffenen Menschen bei einer Entscheidung starker zu bertcksichtigen. Bei Entscheidungen dieser
Personen steht mehrdie menschliche Seiteim Vordergrund, als die strategische Vision oder die praktische
Umsetzung einer Vision. In dieser Dimension wird sehr intuitiv entschieden.

Hand (Praktische Umsetzung): Dieser Bereich beinhaltet die Praxisbezogenheit bzw. die
Ergebnisorientierung. Personen mit einer intuitiven Praferenzin diesem Bereich tendieren dazu taktische
Uberlegungen und pragmatische Ansatze bei einer Entscheidung starker zu beriicksichtigen. Bei
Entscheidungen dieser Personen steht mehr die praktische Umsetzung der Vision im Vordergrund, als
die eigentliche Vision oder die Auswirkung der Entscheidung auf die betroffenen Menschen.
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Attribute Index | Einfithrung

Kopf (Systemisches Denken): Dieser Bereich beinhaltet die Visionen und das strategische Denken.
Personen mit einer intuitiven Praferenz in diesem Bereich tendieren dazu Visionen, Strategien und
Strukturen zu entwickeln. Bei Entscheidungen dieser Personen steht mehr die das langfristige Ziel (Vision)
im Vordergrund, als die praktische Umsetzung dieses Ziels oder die Auswirkung der Entscheidung auf

die betroffenen Menschen.

Die intuitive Praferenz einer Person fur eine oder mehrere dieser drei Dimensionen kdnnen wir mit Hilfe
der Wissenschaft der Axiologie ermitteln und daraus ableiten, wie stark die Auspragung von
78 natiirlichen Talenten und Kompetenzen bei dieser Person sind. Sie erhalten auf den ndchsten
Seiten dieses Berichts Informationen Uber Ihre intuitiven Entscheidungspraferenzen. Dabei wird sowohl
Ihre aullere Welt (wie Sie Ihr Umfeld sehen), als auch Ihre innere Welt (wie Sie sich selbst sehen)
berucksichtigt. AuBerdem wird Ihnen gezeigt, welche natlrlichen Talente und Kompetenzen bei Ihnen
stark oder weniger stark ausgepragt sind. Nutzen Sie diese Erkenntnisse Uber sich selbst, um Ihren
personlichen oder beruflichen Erfolg von Ihren stark ausgepragten naturlichen Talenten und
Kompetenzen abhangig zu machen!
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| Sie sind: Praktisch E>I=S (H)

Zusammenfassung der externen intuitiven Entscheidungspraferenz

Sie sind vor allem praktisch. Sie bewerten Menschen und organisatorische Strukturen unter einem
funktionellen oder pragmatischen Aspekt. Sie erfassen die Realitat und reagieren auf Situationen in einer
pragmatischen Weise. Sie werden nicht zu personlich oder neigen dazu, Gbertrieben dogmatisch zu sein.
Dinge, die Sie motivieren, betreffen eher die Funktionalitat als die Beziehungen oder die Struktur. Daher
fokussieren Sie sich eher auf die Implementierung, Zielerreichung und Fertigstellung der Arbeit, als dass
Sie dariber nachdenken, was das Erreichen dieser Ergebnisse beeintrachtigen, oder die personlichen
Bedurfnisse einschranken kdnnte. Regeln kénnen Sie flexibel auslegen, wenn dadurch die Ergebnisse
besser erreicht werden. Demgegenuber kdnnen Menschen ein wenig verwirrend auf Sie wirken;
verglichen damit, wie klar Sie Ihre Ziele sehen. Menschen kdénnen fir Sie eine weniger bekannte
Komponente beim Erreichen Ihrer Ziele sein. Das Entwicklungsniveau der praktischen Dimension ist
hoch, wahrend die empathische und systemische Dimension mal3ig ausgepragt, und im Vergleich etwas
unterentwickelt sind. Das Entwicklungsniveau zeigt an, wie sehr Sie mit einer bestimmten Denk-
Dimension vertraut sind, und wie gut Sie diese nutzen kénnen.

Stark ausgepragte Talente und Kompetenzen
* Verstandnis fur den Einsatz als auch den Betrieb von Maschinen
* Solide personliche Arbeitsethik und Verstandnis der Arbeitsanforderungen
* Praktisches Denken
* Organisatorische Fahigkeiten

Schwaécher ausgepragte Talente und Kompetenzen
* Kommunikation mit anderen (vor allem mit Vorgesetzten und Autoritatspersonen)
* Neigung, etablierte Richtlinien und die Bedlrfnisse von Personen zugunsten von pragmatischer
Funktionalitat oder Zielerreichung zu ignorieren
+ Balance zwischen den Bedurfnissen von Personen, der Organisation und dem Ziel finden (weniger
Form Uber Funktion)

Motivatoren
* Materielle und finanzielle Sicherheit
* Gesellschaftliche und kollegiale Anerkennung
+ Status und Anerkennung sind die wichtigste Motivation
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Attribute Index | Sie sind: Praktisch E>I=S (H)

Entwicklungsméglichkeiten
Bessere Menschenkenntnisse entwickeln, vor allem das Verstiandnis von Struktur und ihren

Verantwortungen verbessern.

Bereiche zum Verbessern (V) und Entwickeln (E)
Haltung anderen gegenliber(E) Wahrung der Strategien(E) Qualitatsorientierung(V)

Das Umfeld in dem Sie sich wohlfiihlen
Produktionsorientiertes Klima mit klar definierten Zielen fur jedes Arbeitssegment. Leistungsbezogene

Entlohnung und Anerkennung.
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| Sie sind: Zielgerichtet S>E=I (H)

Zusammenfassung der internen intuitiven Entscheidungspraferenz

Sie definieren sich selbst Uberwiegend Uber ein klares Selbstverstandnis. Sie flihlen sich sehr motiviert,
Ihren eigenen inneren Prinzipien Uber Pflichten, Missionen und Regeln zu folgen. Sie sehen sich selbst
als jemand, der seinen eigenen Prinzipien entsprechend lebt oder sich an solchen misst. Das stellt Ihre
wichtigste Quelle fir Motivation, Ehrgeiz und Initiative dar. Sie schatzen sich mehr dafur, wie gut sie eine
Aufgabe nach Ihren eigenen Regeln Idsen, als fur das, was Sie als Person wirklich sind (auBerhalb Ihres
Jobs). Sie sind sehr zielgerichtet. Sie messen der systemischen Dimension mehr Bedeutung im Hinblick
aufsich selbst beials den anderen Dimensionen, und Ihr Entwicklungsniveau ist hier hoch. Die praktische
und die empathische Dimension sind gleichstark, aber zweitrangig fir Sie. Ihr Niveau in diesen beiden
Dimensionen ist madRBig. Das Entwicklungsniveau zeigt Ihre Fahigkeit, eine spezifische Dimension zu
"sehen". Je deutlicher wir eine Denk-Dimension sehen, umso eher sind wir in der Lage, sie zu benutzen
und umso besser werden wir darin.

Stark ausgepragte Talente und Kompetenzen
* Energie
* Initiative
* Innerlich erfolgsmotiviert

Schwacher ausgepragte Talente und Kompetenzen
* Selbstachtung oder Selbstvertrauen
* Vertrauen in Ihre Rolle/n
* Sie Kdnnen Ubertrieben streng oder hart mich sich selbst sein

Motivatoren
* Pflichtbewusstsein dafiir, was getan werden "sollte"
* Missionsbewusstsein

Entwicklungsméglichkeiten
Fangen Sie an, sich selbst mehr dafur zu schatzen, wer Sie sind, als dafur, wie gut Sie die fur sich selbst
aufgestellten "Regeln" einhalten.

Bereiche zum Verbessern (V) und Entwickeln (E)
Selbstverbesserung (E) Rollenbewusstsein (E) Projekt-/Zielfokussierung (V)
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Attribute Index | Berichtzusammenfassung

Dieses Schaubild ist eine Zusammenfassung Uber die 1 Kategorien, welche in diesem Ergebnisbericht
betrachtet werden. Beschreibungen und detaillierte Informationen zu jeder Kategorie sind auf den

nachsten Seiten zu finden.

Die Kreisverwaltung Recklinghausen unterstitzt den Auswahlprozess von Fuhrungskraften durch den
Einsatz einer Potenzialanalyse. Dieser Bericht misst die Auspragung bestimmter Fihrungskompetenzen
eine Person bezogen auf die Anforderungen an Fuhrungskrafte in der Kreisverwaltung.

Schaubilder der Berichtkomponenten

Fihrungskrafte Potenzial
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
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Attribute Index | Kategorielibersichten

Fiihrungskrafte Potenzial (7.6)
Diese Kategorie misst die Auspragung der Talente und Kompetenzen, welche fur die Fihrungskrafte in

der Kreisverwaltung Recklinghausen relevant sind.
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Attribute Index | FUhrungskrafte Potenzial

Kategoriebeschreibung
Diese Kategorie misst die Auspragung der Talente und Kompetenzen, welche fur die Fihrungskrafte in
der Kreisverwaltung Recklinghausen relevant sind.

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie
Ausgeglichenes Entscheidungsvermégen

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Berichtigung anderer

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Beurteilung anderer

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Entwicklung anderer

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Ergebnisorientierung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Flexibilitat

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Freisein von Vorurteilen

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Funktionswert-Férderung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Hingabe erzielen

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
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Attribute Index | FUhrungskrafte Potenzial

Humanbewusstsein
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Kontrolle abgeben
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Konzeptionelles Denken
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Leiten anderer
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Motivationsbezogene Bediirfnisse verstehen
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Personliche Verantwortlichkeit
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Problem-Management
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Realistische Zielsetzung fiir andere
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Sensibilitat anderen gegeniiber
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Stressbewaltigung
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0
9.0 10.0

7.4

7.1

7.9

8.1

8.2

7.5

6.9

8.0

7.2

6.9
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Attribute Index | FiUhrungskrafte Potenzial

Verantwortlichkeit fir andere
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.2

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie

Ausgeglichenes Entscheidungsvermadgen (7.8)

bewertet Ihre Fahigkeit, objektiv zu sein und die unterschiedlichen Aspekte (Personen und andere) einer
Situation fair einzuschdtzen sowie Ihre Fahigkeit, eine moralisch einwandfreie Entscheidung zu treffen,
die alle Aspekte und Komponenten bertcksichtigt.

Berichtigung anderer (7.8)
bewertet Ihre Fahigkeit, kontroverse oder schwierige Angelegenheiten auf objektive Weise anzugehen
und emotionslose Diskussionen Uber disziplinarische Dinge zu fuhren.

Beurteilung anderer (7.2)
bewertet Ihre Fahigkeit, sich ein realistisches und akkurates Urteil GUber andere zu bilden, deren Starken
und Schwachen einzuschatzen und deren Denk-, Handlungs- und Verhaltensweisen zu verstehen.

Entwicklung anderer (8.2)
bewertet Ihre Fahigkeit, die Bedurfnisse, Interessen, Starken und Schwachen anderer zu verstehen und
diese Information wirkungsvoll zum Zweck der Weiterentwicklung anderer zu benutzen.

Ergebnisorientierung (7.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, die notwendigen Handlungsschritte zu identifizieren, um Aufgaben zu vollenden
und Ergebnisse zu erhalten.

Flexibilitat (8.0)
bewertet Ihre Bereitschaft Veranderungen zu akzeptieren und sich dementsprechend anzupassen.

Freisein von Vorurteilen (8.2)
bewertet Ihre Fahigkeit, Vorurteilen vorzubeugen, wenn eine zwischenmenschliche Beziehung betroffen
ist, bzw. eingegangen wird.

Funktionswert-Férderung (6.9)

bewertet Ihre Fahigkeit, Ihre eigenen Fahigkeiten (Einfihlungsvermodgen, zwischenmenschliche
Beziehungen und Menschenflhrung) zu nutzen, um bei Mitarbeitern das Verstandnis fur den Wert der
ubertragenen Aufgabe zu wecken.

Hingabe erzielen (7.6)
bewertet Ihre Fahigkeit, eine selbstmotivierende Einstellung bei Ihren Angestellten oder Mitarbeitern
zum Erreichen ihrer Ziele zu entwickeln und zu aktivieren.

Humanbewusstsein (7.4)
bewertet Ihre Fahigkeit, sich den Gefuhlen und Meinungen anderer bewusst zu sein und andere als
Menschen zu beurteilen und nicht einfach nur in ihrer organisatorischen Rolle oder Hierarchie.

Kontrolle abgeben (7.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, die Kontrolle einer bestimmten Situation oder bestimmter Ergebnisse an eine

andere Person oder eine Personengruppe abzutreten.
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| Fuhrungskrafte Potenzial

Konzeptionelles Denken (7.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, den Gesamtkontext zu erkennen und daraufhin zu entscheiden, welche Richtung
einzuschlagen ist und wie die Ressourcen eingesetzt werden sollten, um zukunftige Ziele zu erzielen.

Leiten anderer (8.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, Leute zur Durchfihrung von Aufgaben auf eine Weise zu organisieren und zu
motivieren, dass jeder einen Sinn darin sieht.

Motivationsbezogene Bedirfnisse verstehen (8.2)
bewertet Ihre Fahigkeit, die Bedurfnisse und Wiinsche der Mitarbeiter zu verstehen und dieses Wissen
zu nutzen, um sie zur Durchfihrung der Aufgabe zu motivieren.

Personliche Verantwortlichkeit (7.5)
bewertet Ihre Fahigkeit, fir die Folgen Ihrer eigenen Entscheidungen und Handlungen einzustehen und
nicht die Schuld fur Misserfolg oder Fehlentscheidungen bei anderen zu suchen.

Problem-Management (6.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, kritische Angelegenheiten zu durchschauen, so dass Sie verstehen, was vorgeht
und effektiv die verfigbaren Ressourcen einsetzen kénnen, um das Problem zu l6sen.

Realistische Zielsetzung fliir andere (8.0)
bewertet Ihre Fahigkeit, Ziele fir andere zu setzen, die durch Nutzung der vorhandenen Mittel und
innerhalb eines vorgegebenen Zeitrahmens erreicht werden kénnen.

Sensibilitat anderen gegenuber (7.2)
bewertet Ihre Fahigkeit, sensibel und sich der Gefuhle anderer bewusst zu sein, ohne zuzulassen, dass
dieses Bewusstsein sich Ihrer objektiven Entscheidungstreffung in den Weg stellt.

Stressbewaltigung (6.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, innere Spannungen und Stress auszugleichen und zu entscharfen, da diese
eventuell Ihre potentielle Leistungsfahigkeit beeinflussen kdnnten, wenn sie nicht unterbunden werden.

Verantwortlichkeit fir andere (7.2)
bewertet Ihre Fahigkeit, die Verantwortung flr die Folgen der Handlungen von Personen zu tragen, die
Sie managen.
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